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I. Argument

Lumea este intr-o continud schimbare, asadar si scoala se schimbd. Se péstreazd doar
principiile, valorile bine delimitate §i recunoscute, care ne ajutd si formulam probleme si sa
spargem clisee. In conditiile libertatii de expresie, ale democratizarii vietii sociale, ale liberei
circulatii, ale disparitiei unor linii nete de demarcatie, educatiei ii revin sarcini multiple.

Pornind de la dezideratul din Legea Educatiei Nationale vizdnd “dezvoltarea libera,
integrald si armonioasd a individualititii umane, in formarea personaliti{ii autonome si creative”
echipa manageriald are in vedere cu precadere formarea unui absolvent in mésurd si decida
asupra propriei cariere, sa contribuie la modelarea propriilor trasee de dezvoltare intelectuala si
profesionald, pentru a se integra activ in viata sociald. Credem intr-un management al schimbarii,
dar centrat pe implicare, credem in exploatarea schimbrii.

Consideram ca:

* avem o gandire pozitiva

¢ suntem persoane flexibile si creative

* avem energia si dorinta de a comunica cu oamenii
* putem proiecta, organiza, evalua

* putem motiva, implica si participa .

Somecuta Mare, str. Somes ,nr.22
Tel/fax 0262280483
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I1. Context legislativ

B Legea Educatiei Nationale Nr.1/2011

B Ordine de Ministru, norme metodologice, alte acte normative referitoare la implementarea
legii

B Metodologia formarii continue a personalului didactic din unitatile de invagamant
preuniversitar

B Regulamentul de Organizare si functionare a unitatilor de invatdmént preuniversitar , apobat
prin OMEC nr. 5447/31.08.2020

B OMEN nr.4916/31.08.2019, privind Metodologia de organizare si desfasurare a Evaluarii
Nationale pentru elevii cls.a VIII a-2019-2020

B OMEC nr.4248/13.05.2020, privind modificarea si completarea OMEN nr.4916/31.08.2019,
privind Metodologia de organizare si desfasurare a Evaludrii Nationale pentru elevii cls.a VIII a-
2019-2020

B OMEC nr.5455/31.08.2020, privind Metodologia de organizare si desfasurare a Evaluirii
Nationale pentru elevii cls.a VIII a-2020-2021

B OMEN Nr. 4950/2019 din 27 august 2019 privind organizarea si desfdsurarea examenului de
bacalaureat national — 2020

BOMEC Nr. 5457/2020 din 31 august 2020 privind organizarea si desfasurarea admiterii in
invatdméantul liceal de stat pentru anul scolar 2021 - 2022

B Ordonanta de urgentd OU 75/2005 privind asigurarea calititii in educatie cu modificarile si
completérile ulterioare

MLegea nr.87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.75/12.07.2003,
privind asigurarea calitétii in educatie

B O.M. 4595/2009, privind evaluarea personalului didactic din invitiméntul preuniversitar
B Raportul ISJ Maramures, privind starea invatimantului in anul scolar 2019-2020

B Planul managerial al ISJ Maramures pe anul 2020-2021

B OMEC Nr. 4343/ 27.05.2020 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a

prevederilor art. 7 alin. (1°1), art. 56™1 si ale pet. 671 din anexa la Legea educatiei nationale nr.
1/2011, privind violenta psihologici - bullying
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II1.Profilul scolii

1.Descrierea organizatiei scolare

- | Structura unitatii:
UPJ - Liceul Teoretic ,,Joan Buteanu” Somcuta Mare

Structuri arondate: Scoala gimnaziali nr. 2 Somcuta Mare
Scoala gimnaziala Codru Butesii
Scoala gimnaziald Finteusu Mare
Scoala primari Somcuta Mare
Scoala primari Buteasa
Scoala primara Ciolt
Gridinita cu program normal Buciumi
Gradinita cu program normal nr. 2 Somcuta Mare
Gradinita cu program prelungit nr. 1 Somcuta Mare

- | Numar de elevi si prescolari in anul scolar 2020-2021: 1298

- | Numair de cadre didactice: 90

- | Numir total de angajati: 122

- | Numirul de clase si grupe: 62

- | Numir de schimburi in care se desfisoari activitatea:
1 schimb - Liceul Teoretic ,,Joan Buteanu” Somcuta Mare
Scoala gimnaziald Codru Butesii
Scoala gimnaziali Finteusu Mare
Scoala primari Somcuta Mare
Scoala primari Buteasa
Scoala primari Ciolt
Gridinita cu program normal Buciumi
Gradinita cu program normal nr. 2 Somcuta Mare
Gridinita cu program prelungit nr. 1 Somcuta Mare;

2 schimburi - Scoala gimnaziali nr. 2 Somcuta Mare

Somcuta Mare, str. Somes ,nr.22
Tel/fax 0262280483
e-mail : gsibsm@yahoo.com
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Structura pe forme, niveluri, filiere, profile si specializari:

prescolar: 15 grupe: 11 grupe independente
4 grupe combinate/in regim simultan (Ciolt, Buteasa, Codru
Butesii, Finteusu Mare)

primar: 21 de clase: 17 clase independente
4 clase In regim simultan (Ciolt, Buteasa, Codru Butesii,
Finteusu Mare)

gimnazial: 14 clase: 12 clase independente
2 clase in regim simultan (Codru Butesii, Finteusu Mare)

liceal: 12 clase— filierd teoretici: 4 clase profil real, specializarea matematici-
informatica
8 clase profil uman, specializarea filologie

Structura in functie de mediu:

urban: Liceul Teoretic ,,Joan Buteanu” Somcuta Mare
Scoala gimnaziali nr. 2 Somcuta Mare
Scoala primarid Somcuta Mare
Scoala primara Ciolt
Gradinita cu program normal Buciumi
Gridinita cu program normal nr. 2 Somcuta Mare
Gradinita cu program prelungit nr. 1 Somcuta Mare

rural: Scoala gimnazialid Codru Butesii
Scoala gimnaziala Finteusu Mare
Scoala primari Buteasa

Numiirul de clidiri si dispersia in teritoriu a acestora: 11 clidiri: 6 - Somcuta Mare
1 — Buciumi
1 — Buteasa
1 - Ciolt
1 — Codru Butesii
1 — Finteusu Mare

Structura bazei materiale:
- 59 de sili de clasi/grupa utilizate;
- 4 laboratoare de informatica;
- 1 Centru de Documentare si Informare (CDI);
- 1 Centru de Resurse pentru Educatie si Dezvoltare (CRED);
- 1 biblioteci;
- 1 cabinet de asistenti psihopedagogici;
- 1sala de sport;
- 4 terenuri de sport

Somcuta Mare, str. Somes ,nr.22
Tel/fax 0262280483
e-mail : gsibsm(@yahoo.com
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Date de contact:
Str. Somes: nr. 22; Tel/fax: 0262 280483; E-mail: gsibsm(@yahoo.com; Web: www.
sites.google.com/site/Itibsm

2. Scurt istoric

Liceul Teoretic ,,Joan Buteanu” este situat in localitatea Somcuta Mare, asezare cu o
strdveche istorie, situata in inima Térii Chioarului, cel mai puternic centru spiritual si cultural al
zonei $i deserveste prin specializirile pe care le are o zona intinsa a judetului.

Un moment important in universul invadtidmantului chiorean, il constituie infiintarea
liceului in anul 1956, sub denumirea de Scoald Medie Mixtd, modest la inceput, cu un singur
rand de clase VIII - XI profil real, dar care s-a diversificat pe parcurs ; incepand cu anul 1968
liceul functioneaza cu mai multe randuri de clase VIII - XII, profil real i umanist.

In ciuda greutatilor inerente oricirui inceput, liceul si-a format pas cu pas o
personalitate distinctd, inscriindu-se printre liceele de referintd din judet.

Un moment de referintd in istoria liceului il reprezinti anul scolar 1961-1962, cand
acesta se mutd in noul local cu 14 sili de clasa, 4 laboratoare, o sald amenajati ca bibliotecd si o
sald amenajata pentru desfisurarea orelor de educatie fizici pe perioada de iarna.

incepand cu anul scolar 1978-1979 liceul a fost trecut sub tutela Ministerului
Agriculturii si, dupd o scurtd perioada in care se schimbi profile diverse, de la chimie la
constructii, Liceul Industrial Agricol isi stabileste doud profiluri: M.C.I. — electromecanici si
mecanica agricold.

O dotare materiald mereu in suferinti vis-a-vis de noile profile si tentatia liceelor
teoretice din Baia Mare au fost principalele obstacole cu care scoala s-a confruntat in anii 1980.

Dupa 1990, cu toate cd liceul continui s fie patronat de Ministerul Agriculturii, s-a
reusit introducerea claselor de profil teoretic, revenirea in reteaua ML.E.C. sub denumirea de
Grupul Scolar ,,Joan Buteanu”, iar in anul scolar 1999-2000 reunificarea cu Scoala generala nr.
1, reparénd eroarea din 1978.

In anul 2010 unitatea primeste denumirea Liceul Teoretic ,,Joan Buteanu”, denumire pe
deplin meritatd avand in vedere ca liceul are doar clase din cadrul filierei teoretice.

In perioada 2007 — 2010 Scolile primare din Ciolt si Hovrila si Scolile gimnaziale din
Buciumi, Buteasa, Codru Butesii, Finteusu Mare, Vilenii Somcutei, nr.2 Somcuta Mare devin
structuri ale Liceului Teoretic “loan Buteanu”.

in septembrie 2014 devin structuri ale Liceului Teoretic ,,Joan Buteanu” si Gridinita cu
program prelungit nr.1, Gradinitele cu program normal nr.2 i nr.3 Somcuta Mare.

Somcuta Mare, str. Somes ,nr.22
Tel/fax 0262280483
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3. Resurse implicate in activitatea unititii de invitimant

A. Resurse umane

AN SCOLAR 2020 - 2021
a) Situatia incadrarii cu personal

1. Situafia statisticd privind numdrul de norme existente in LTIB in anul scolar 2020-

2021:;
Norme personal | Norme personal Norme personal | TOTAL
AN peOLAR didactic didactic auxiliar nedidactic NORME
2020 - 2021 87.91 11 19,50 118,41

2. Situatia statisticd privind personalul incadrat in invdtdmdnt in LTIB in anul scolar

2020-2021:
An scolar Titulari | Suplini- | Personal | Pensio- | Suplini- | Total Personal Personal
tori asociat nari tori cadre didactie nedidactic
calificati necalifi- | didac- auxiliar
cati tice
:020-2021 71 14 2 1 2 90 11 19
2 secretare 17 Ingrijitori
2 contabile 2 muncitori
1 laboranta 2 soferi

1 bibliotecarda
1 administrator
retea

3
administratori
patrimoniu

1 mediator
scolar

Somcuta Mare, str. Somes ,nr.22
Tel/fax 0262280483
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b) Populatia scolari

1. Situatia statisticd privind populatia scolard pe nivele de invdidmadnt

Nivelul de invitimant

Numir de elevi

Prescolar 275
Primar 451

Gimnazial 310
Liceal 262

Total elevi 1298

2. Situatia statisticd privind populatia scolard pe structurile LTIB

Unitatea/structura Numadr total Numdr de Numdr de Numir de Numir de
elevi/prescolari | elevinivel | elevinivel | elevinivel elevi
prescolar primar gimnazial nivel
liceal
L.ITB 473 - - 211 262
Scoala gimnaziala 358 104 176 78 -
nr. 2 Somcuta Mare
Scoala gimnaziala 33 7 15 L1 -
Codru Butesii
Scoala gimnaziala 34 12 12 10 -
Finteusu Mare
Scoala primard 19 - 219 - -
Somcuta Mare
Scoala primara 23 2 14 - -
Buteasa
Scoala primara 32 17 15 - -
Ciolt
GPN nr. 2 47 47 - - -
Somcuta Mare
GPP nr. 1 62 62 - - -
Somcuta Mare
GPN Buciumi 17 17 - - -
S

Somcuta Mare, str. Somes ,nr.22
Tel/fax 0262280483
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a) Situatia incadrarii cu personal

1. Situatia statisticd privind numdrul de norme existente in LTIB in anul scolar 2019-2020:

Norme personal | Norme personal Norme personal | TOTAL
AN pCOLAR didactic didactic auxiliar nedidactic | NORME
2019 - 2020 89,42 11 19.50 11992

2. Situatia statisticd privind personalul incadrat in invdtdmdnt in LTIB in anul scolar 2019-

2020:
scolar | Titu | Suplini- | Perso | Pensio- | Suplini- Total Personal Personal TOTAL
-lari tori nal nari tori cadre didactic nedidactic | PERSOADM
calificati | asoci- necalifi- | didactice auxiliar
at cati
)19- 73 14 2 1 2 92 11 19 122
020 2 secretare 17
2 contabile ingrijitori
1 laboranta 2
1 bibliotecard | muncitori
1 administrator | 2 soferi
retea
3
administratori
patrimoniu
1 mediator
o scolar

b) Populatia scolara
1. Situatia statisticd privind populatia scolard pe nivele de invatiamdnt

Nivelul de inviatiméint Numiir de elevi
Prescolar 272
Primar 460
Gimnazial 303
Liceal 247
Total elevi 1282

Somcuta Mare, str. Somes ,nr.22
Tel/fax 0262280483
e-mail : gsibsm@yahoo.com
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2. Situatia statisticd privind populatia scolard pe structurile LTIB

Unitatea/structura Numér total Numir de | Numdrde Numdr de Numdr de
elevi/prescolari | elevinivel | elevinivel | elevinivel elevi
prescolar primar gimnazial nivel
liceal
LTIB 460 - - 213 247
Scoala gimnaziala 342 101 172 69 -
nr. 2 Somcuta Mare
Scoala gimnaziala 33 9 15 il -
Codru Butesii
Scoala gimnaziala 34 11 13 10 -
Finteusu Mare
Scoala primard 234 - 234 - -
Somcuta Mare
Scoala primard 24 11 13 - -
Buteasa
Scoala primard 31 18 13 - -
Ciolt
GPN nr. 2 46 46 - - -
Somcuta Mare
GPPnr. 1 60 60 - - .
Somcuta Mare
GPN Buciumi 16 16 - - -
Plan de scolarizare
ANUL SCOLAR 2020 - 2021
A. LICEU - CURS ZI
Filiera Profil Specializarea Numar clase Total
IX X XI XII
Teoretic Real Matematica/ 1 1 1 1 4
Informatica
Uman Filologie 2 2 2 2 8
Total clase liceu 3 3 3 3 12
B. INVATAMANT GIMNAZIAL LTIB
Gimnazial \Y VI VII VIII Total
Numar de clase 2 2 2 2 8
11
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Scoala Codru | Finteusu | Scoala Buteasa | Ciolt | GPP | GPP | GPN
Nr. 2 Butesii | Mare primard Nr.1 |Nr.2 | Buciumi
Somcuta Somcuta
Mare Mare
Nr. 4 1 | - 1 1 3 | 1
grupe
presc.
Nr 7 1 1 10 1 1 - - -
clase
CP-1V
Nr 4 1 1 - - - - - -
Clase
V-VIII
Plan de scolarizare
ANUL SCOLAR 2019 - 2020
A. LICEU - CURS ZI
Filiera Profil Specializarea Numdr clase Total
IX X XI XII
Teoretic Real Matematicéd/ 1 i 1 1 4
Informatica
Uman Filologie 2 2 Z 2 8
Total clase liceu 3 3 3 3 12
B. INVATAMANT GIMNAZIAL LTIB
Gimnazial \' VI VII VIII Total
Numdr de clase 2 2 2 2 8
12
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Scoala Codru | Finteusu | Scoala Buteasa | Ciolt | GPP | GPP | GPN
Nr. 2 Butesii | Mare primara Nr.1 |Nr.2 | Buciumi
Somcuta Somcuta
Mare Mare
Nr. 3 1 1 - 1 1 3 3 1
grupe
presc.
Nr 6 1 1 10 1 1 - - -
clase
CP-1V
Nr 4 1 1 - - - - - -
Clase
V-VIII
Plan de scolarizare
ANUL SCOLAR 2018 - 2019
B. LICEU - CURS ZI
Filiera Profil Specializarea Numidr clase Total
IX X X1 XII
Teoretic Real Matematica/ 1 1 1 1 4
Informaticad
Uman Filologie 2 2 2 2 8
Total clase liceu 3 3 3 3 12
B. INVATAMANT GIMNAZIAL LTIB
Gimnazial v VI VII VIII Total
Numdr de clase 2 2 2 2 8
13
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Scoala Codru | Finteusu | Scoala Buteasa | Ciolt | GPP | GPP | GPN
Nr. 2 Butesii | Mare primara Nr.1 |Nr.2 | Buciumi
Somcuta Somcuta
Mare Mare
Nr. 3 1 1 - 1 1 3 3 1
grupe
presc.
Nr 6 1 1 10 1 1 - - -
clase
CP-1V
Nr 4 1 1 - - - - - -
Clase
V-VIII

a) Locatii
Unitatea coordonatoare functioneazi in cladirea situatd pe str. Somes, nr.22 (clasele V-XII).

SPATII SCOLARE

4. Resurse materiale

Nr.crt. | Tipul de spatiu Numir spatii
L Sali de clasd /grupa 66

2. Cabinete 1

3. Laboratoare 4

4. Sald si / sau teren de educatie fizica si | 5

sport
3 Bibliotec# gcolard / CDI 2
SPATII ADMINISTRATIVE

Nr. crt. | Tipul de spatiu Numdr spatii
1. Secretariat 1

2. Spatiu destinat echipei manageriale 2

2. Contabilitate 1

4. Arhiva 1

8. Birou administratie 2

Somcuta Mare, str. Somes ,nr.22
Tel/fax 0262280483

e-mail : gsibsm@yahoo.com
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- extinderea Liceului Teoretic ,,Joan Buteanu™;

- extinderea Scolii gimnaziale nr. 2 Somcuta Mare;

- extinderea Gréadinitei cu program prelungit nr. 1 Somcuta Mare;

- reabilitarea Scolii primare/Gradinitei cu program normal Buciumi;

- reabilitarea Scolii gimnaziale Codru Butesii;

- reabilitarea Scolii primare Ciolt;

- amenajarea terenului de sport din incinta liceului si asfaltarea curtii liceului;

- amenajarea curtii Scolii primare Somcuta Mare si construirea terenului de sport;
- construirea terenului de sport din incinta Grédinitei cu program normal Buciumi;
- Imprejmuirea si amenajarea curtii Scolii primare Ciolt;

- Imprejmuirea si amenajarea curtii Scolii gimnaziale Codru Butesii;

- amenajarea curtii Scolii gimnaziale nr. 2 Somcuta Mare si a terenului de sport.

b) Dotare logistica

- 4 cabinete de informatica, dotate corespunzitor;

- un C.D.I organizat si dotat corespunzitor;

- o bibliotecd ce are un numar de peste 39 000 de volume;

- calculatoare pentru cele doud laboratoare de informatici de la Liceul Teoretic ,,Joan
Buteanu”;

- calculatoare §i imprimante pentru cele 3 grupe de la Gradinita cu program normal nr. 2
Somcuta Mare, cele 3 grupe de la Gradinita cu program prelungit nr. 1 Somcuta Mare, 1
grupd de la Gradinita cu program normal Buciumi, 1 clasd si 1 grupd de la Scoala
primard Ciolt, 1 clasd si 1 grupd de la Scoala primard Buteasa, sala profesorald de la
Scoala primard Somcuta Mare, sala profesorald de la Scoala gimnaziald Codru Butesii,
sala profesorald de la $coala gimnaziald Finteusu Mare, sala profesorald de la Liceul
Teoretic ,,Joan Buteanu”, CDI, secretariat, contabilitate, biroul Xerox, directiune;

- imprimante pentru cele 10 clase de la Scoala primara Somcuta Mare;

- videoproiectoare pentru cele 21 de sdli de la Liceul Teoretic ,,Joan Buteanu”, pentru
CDI, precum si cel putin cate un videoproiector pentru fiecare structura a liceului;

- table magnetice albe pentru cele 21 de sili de la Liceul Teoretic ,,loan Buteanu™;

- aviziere si panouri de afigaj pentru fiecare structurd, panouri de afisaj de plutd pentru
fiecare clasi;

- flipchart-uri pentru cele 10 clase de la Scoala primard Somcuta Mare, cele 3 grupe de la
Gradinita cu program normal nr. 2 Somcuta Mare, 1 grupd de la Gradinita cu program
normal Buciumi, 2 pentru CDI si céte 1 flipchart pentru fiecare structura a liceului;

15
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camere foto, camerd video si sistem de sonorizare, necesare desfasurdrii diverselor
activitati scolare si extrascolare;
CD playere necesare desfasurdrii in special a orelor de limbi moderne si a probei de
evaluare a competentelor de comunicare intr-o limbad de circulatie internationald din
cadrul examenului de Bacalaureat;
mobilier scolar pentru clasele de la Liceul Teoretic ,,Joan Buteanu”, Scoala primara Ciolt,
Scoala gimnazialda Codru Butesii, Scoala primard Somcuta Mare (partial), Scoala
gimnaziald Finteusu Mare (partial) si mobilier specific pentru unul dintre laboratoarele de
informatica de la Liceul Teoretic ,,Joan Buteanu”;
mobilier pentru gradinite la Gradinita cu program normal Buciumi, Gradinita cu program

normal Ciolt, Gradinita cu program normal Codru Butesii

5. Activitatea in anul scolar 2019 — 2020

A. Situatia scolari la finalul anului scolar
Nivel de Promovabilitate | Nr. de elevi Nr. de elevi Nr. total
invatimant repetenti retrasi/abandon | de absente
Primar 91,30% 40 0 4319
(40 -Scoala M:2926
nr.2) N:1393
Gimnazial 98,01% 5 1 7677
(3 - Scoala (1 —Scoalanr.2) M:5844
nr: 2 N:1833
2 - LTIB)
Liceal 97,16% 7 0 11669
M:7757
N:3912
Total/unitate 94,75% 52 1 23665
M: 16527
N:7138
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B. Rezultate la examene nationale

B1. Evaluarea Nationala

- Inscrisi — 79
- Prezenti: 71 la prima proba (limba si literatura roméana)
69 la cea de-a doua probd (matematica)
a. proba de limba si literatura roména: 71 (8 absenti)
-promovabilitate 80,28%
b. proba de matematica: 69 (10 absenti)
-promovabilitate 63,76 %

Obs:Un numar de 10 elevi nu s-au prezentat la examen.
Un numér de 53 de elevi din cei care s-au prezentat au obtinut medii peste 5

e Promovabilitate generald: 76,81%

Noti: La nivelul judetului Maramures, rezultatele inregistrate au fost urmiitoarele:
- promovabilitate limba si literatura roména: 82,56%
- promovabilitate matematica: 67,73%
- promovabilitate generala: 74,17%

Situatia statistica privind participarea si rezultatele obtinute la Examenul de
EvaluareNationala 2020

Nr. Nr. Nr. | Note | Note | Note | Note | Note | Note Note | Note | Note | Note
in- ab- eli- 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10
scrigi | senti | mi- | 1,99 | 2,99 | 3,99 | 4,99 | 5,99 | 6,99 7,99 | 8,99 | 9,99
nati
79 8 - 4 y:/ 4 4 7 9 14 13 10 4
Lb.
romana
79 10 - 5 7 4 9 8 13 12 7 4 -
Mate-
matici
Medii 79 10 - 2 5 4 3 10 10 16 9 8 -
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= EVALUAREA COMPETENTELOR DE COMUNICARE ORALA iN LIMBA

ROMANA
Nr.deelevi | Nr. de elevi Nr. de elevi - Nr.deelevi- | Nr. de elevi—
inscrisi prezenti Experimentat Avansat Mediu
49 49 10 15 24

* EVALUAREA COMPETENTELOR DIGITALE

Nr. de Nr. de Nr. de elevi - Nr. de elevi Nr. de Nr. de elevi -
elevi elevi Experimentat - Avansat elevi — fncepﬁtor
inscrisi prezenti Mediu
49 49 43 4 2 0

= EVALUAREA COMPETENTELOR DE COMUNICARE INTR-O LIMBA DE
CIRCULATIE INTERNATIONALA

Nr.de | Nr. de Calificativ obtinut
elevi elevi
inscris | prezen
i ti

Al A2 Bl B2
49 49

* PROBELE SCRISE, SESIUNEA 2020
REZULTATE PREZENTATE SINTETIC (promotia curenti)

Disciplina Nr. de Nr.deelevi | Nr. de elevi cu | Promovabilitate
elevi prezenti nota de
inscrisi promovare
Limba roméani 49 49 46 93,87%
Matematica 19 19 13 68,42%
Istorie 30 30 26 86,66%
Biologie 16 16 14 87,50%
Informatica : 3 3 100%
Geografie 27 27 24 88,88%
Filosofie 1 1 1 100%
Logica, argumentare si 2 2 0 0%
comunicare
Total examen 49 49 36 73,49%
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C. Rezultate la concursuri si olimpiade scolare

Limba si literatura roméanii
- Participare la etapa judeteand a Olimpiadei ,lectura ca abilitate de viatd”: Muresan
Anamaria, clasa a IX-a R, Hotico Iulia, clasa a XI-a R, Velea Sara, clasaa XI-aR ;

- Calificare la etapa judeteand a Olimpiadei de limba si literatura roména : Costea Denisa,
clasa a VI-a (prof. Talpos Alina), Pop Raysa, clasa a VI-a (prof. Vdscan Mariana), Dragomir
Dariana, clasa a VII-a (prof. Talpos Alina)

Limbi moderne

- Participare la Olimpiada de limba engleza, etapa locald, 8 februarie 2020: Bldjan Codrut,
clasa a VII-a B, Butean Mircea, clasa a VII-a B ( prof. Micle Camelia);

- Participare la Olimpiada de limba engleza, etapa judeteand, 7 martie 2020: Bldjan Codrut,
clasa a VII-a B, Butean Mircea, clasa a VII-a B (prof. Micle Camelia);

- Concursul national de limba engleza Quest, februarie 2020: Premiul II - Velea Sara, clasa a
XI-a R (prof. Ilyés Helga)

Matematica

- Calificare la etapa judeteand a Olimpiadei de matematica : Atyim Maria, clasa a V-a, Frent
Alexandra, clasa a VII-a

Stiinte

- Concursul International DISCOVERY, februarie 2020 (prof. Dragos Claudia, prof. Dragus
Claudia):

Premiul I: Achim Antonia, Bot Teodora, Butean Mircea, Frent Alexandra, Indre Gabriel,

Muresan Daiana, Parvan Bogdan

Premiul II: Blajan Codrut, Ciolte Marcus

Premiul III: Pop Cristian

Istorie
- Olimpiada de istorie, etapa judeteand — premiul II : Bot Minodora, clasa a IX-a B (prof.
Cioara Cornel)

Geografie
- Olimpiada mica de geografie ,,Terra”, etapa judeteand — premiul II : Pop Raysa, clasa a VI-a
B (prof. Pop Mihaela)

Educatie fizica
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Olimpiada Nationald a Sportului Scolar Faza zonala, Tautii Magherdus — Fotbal Béieti
Gimnaziu: locul 1

Olimpiada Nationald a Sportului Scolar Faza zonald, Tautii Magherdus — Fotbal Biieti
Primar: locul 2

Olimpiada Nationald a Sportului Scolar Faza judeteand, Baia Mare — Fotbal Biieti
Gimnaziu: locul 6

CupaTymbark junior Fotbal Baieti U10

CupaTymbark junior Fotbal Béieti U12

Educatie plastica

Concurs International ,,Culorile Toamnei”, Arad - Premiul II : Sarmasi Amalia
Concurs interjudetean ,,Din tainele iernii”, editia a III-a, 2020 - Premiul I: Sarmasi Amalia ,
Premiul II: Lazar Eliza , Premiul III: Pop Raysa

D. Activitiiti extrascolare, extracurriculare

Luna Internationald a Bibliotecilor Scolare”, octombrie 2019;

Festivalul Regional ,,Pe urmele lui Cogbuc”, Dej, 3 octombrie 2019;

Proiectul judetean cu participare internationala ,Ferestre spre universul cértii”, 20
septembrie - 22 noiembrie 2019, la Biblioteca Judeteana ,,Petre Dulfu”, Baia Mare;

Proiectul international ,,BookMark exchange”;

Spectacolul aniversar dedicat Zilei Nationala a Roméniei, 29 noiembrie 2019;

Festivalul Regional de Poezie si Teatru ,,Dor de satul lui Petre Dulfu”, editia I, in colaborare
cu ASTRA, Despéartamantul Somcuta Mare, ISJ] Maramures si Biblioteca Judeteana ,,Petre
Dulfu” Baia Mare, 30 octombrie 2019;

Concertul Regional de Colinde ,,Slobozi-ne gazda-n casd”, editia a Ill-a, 13 decembrie 2019;
Activitatea cultural — artistici ,,De dor de Eminescu”, ianuarie 2020 ;

Manifestarea cultural-artistica ,,Dragobetele siruti fetele «, 24 februarie 2020;

Festivalul Poeziei Populare de Dragoste, editia a II-a, Targu Lapus, 20 februarie 2020;
Manifestarea culturald ,,Cafeneaua Merito” — organizatd de prof. Tatiana Cauni, 8 februarie
2020;

Concursul regional ,,Din tainele iernii”;

Proiectul educational de voluntariat, in parteneriat cu Asociatia Esperando, ,,Petale-n vant”;
Proiect educational ,,Fii responsabil, recicleazi selectiv!”

Activitatea ,Le jour du prof de frangais” desfasurati la Colegiul National ,,Mihai
Eminescu” — 28 noiembrie 2019;

Proiectul ,,Comics”;

Proiectul ,,Daruim din suflet”;

Proiectul ,,Petale in vant™;

Activitatea ,,Happy Halloween”;

Activitatea ,, Traditions de No&l” — decembrie 2019;
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Proiectul international ,, Erasmus + Parent’R’Us’ — School Parent Involvement to Increase
Student Achievement project” — 7-11 octombrie 2019 (participare profesor Mois Ioana)
»Extensive Reading Program. English Book Club” (Program de lecturi suplimentare. Club
de carte in limba englezd), septembrie — decembrie 2019;

Proiectul ,,Go Green”, septembrie — decembrie 2019 ;

Activitate de ,,Ziua Francofoniei”, martie 2020.

E. Parteneriate

PARTENERIATE, COLABORARI CU DIVERSE INSTITUTII
CONSILIUL LOCAL SI PRIMARIA ORASULUI SOMCUTA MARE

ASTRA, DESPARTAMANTUL SOMCUTA MARE
BIBLIOTECA JUDETEANA ,,PETRE DULFU”, BAIA MARE
BIBLIOTECA ORASENEASCA ,.ELIE POP”, SOMCUTA MARE

CENTRUL REGIONAL DE CAZARE $I PROCEDURI PENTRU SOLICITANTII DE
AZIL, MARAMURES

CONSILIUL NATIONAL ROMAN PENTRU REFUGIATI
INALTUL COMISARIAT AL NATIUNILOR UNITE PENTRU REFUGIATI (UNCHR)
LIGA APARARII DREPTURILOR OMULUI LADO, FILIALA CLUJ

DIRECTIA GENERALA DE ASISTENTA SOCIALA SI PROTECTIA COPILULUI,
MARAMURES

CENTRUL DE PREVENIRE, EVALUARE SI CONSILIERE ANTIDROG,
MARAMURES

ASOCIATIA PROFESIONALA NEGUVERNAMENTALA ASSOC

INSPECTORATUL DE POLITIE AL JUDETULUI MARAMURES - POLITIA
ORASULUI SOMCUTA MARE

ASOCIATIA JUDETEANA ,,SPORTUL PENTRU TOTI”, MARAMURES
ASOCIATIA ,,SALVATI ANIMALELE”, BAIA MARE
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PARTENERIATE, COLABORARI CU INSTITUTII DE INVATAMANT
- UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI CLUJ-NAPOCA

- UNIVERSITATEA TEHNICA CLUJ-NAPOCA, CENTRUL UNIVERSITAR NORD,
BAIA MARE

- LICEUL DE FIZICA - MATEMATICA, NADVIRNA, UCRAINA
- COLEGIUL NATIONAL ,,PETRU RARES”, BECLEAN
- LICEUL TEORETIC ,,PETRU RARES”, TARGU LAPUS

- SCOALA GIMNAZIALA ,JON CREANGA”, SATU MARE

- PALATUL COPIILOR BAIA MARE

F. Programe sociale
- Rechizite scolare: 328 de beneficiari
- Lapte, corn, mér: 963 de beneficiari

=99,

- ,,Fiecare copil in gradinita”: 9 beneficiari

- Bani de liceu: 21 beneficiari

- EURO 200: 1

- Burse scolare: 5 burse de merit/semestru; 9 burse de studiu/semestru

G. Perfectionarea cadrelor didactice
Activitatea privind evolutia in carierd, formare continui si dezvoltarea resursei umane, s-

a desfasurat in concordanti cu obiectivele stabilite la nivelul Liceului Teoretic ,,Joan Buteanu”
Somcuta Mare si a obiectivelor specifice privind pregatirea profesionala.

Pornind de la premisa ca formarea personalului didactic, dezvoltarea in carierd reprezinti
un proces continuu si cumulativ de dobandire si dezvoltare a competentelor profesionale bazate
pe conceptul educatiei permanente, in colaborare cu CCD Maramures, cadrele didactice au
participat la actiuni / programe de formare continui care s dezvolte capacitifi si competente
psihopedagogice si manageriale.

Situatia numerica a obtinerii gradelor didactice in anul scolar 2019 — 2020 este
urméatoarea: 5 cadre didactice dintre care: 3 — definitivat; 1 — gradul didactic II; 1 — gradul
didactic I.

De asemenea, cadrele didactice ale Liceului Teoretic ,,Joan Buteanu™ au participat in mod
constant la cursuri de perfectionare, in anul scolar 2019-2020 inregistrdndu-se participarea la
cursuri de formare a 32 de cadre didactice (cu mentiunea ci centralizarea este realizatid per
numdr de cadre didactice, dar c&, de reguld, fiecare cadru didactic cuprins in aceastd statisticd a
participat la mai mult de un curs de perfectionare pe durata unui an scolar).
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6. Analiza nevoilor educationale si de formare

a)Diagnoza

Fundamentarea acestui proiect de dezvoltare institutionald s-a realizat pe analizele PESTE
s1 SWOT care au oferit informatii referitoare la mediul intern si extern al unitétii si la influentele
acestora asupra activitatii scolii.

Motto: ,,0 judecati adevirati este totdeauna concluzia unui rationament corect,
format din premise adevirate’’.

Realizarea unei analize adecvate a nevoilor constituie premisa reusitei oricarui proiect
educational. Degi anumite nevoi pot aparea pe parcursul procesului este important ca pregatirea
planificata s& abordeze nevoile deja identificate.

Analiza P.E.S.T.E

Contextul Politic
Politica educationald aplicatd in Invatiméntul preuniversitar, avind la bazi principiul

descentralizérii §i flexibilizarii, al descongestiondrii, se dovedeste eficientd in dezvoltarea
activitatii, asigurandu-se calitatea educatiei si compatibilizarea sistemului national de invatimant
cu sistemul european de educatie si formare profesionald. Din fericire comunitatea locala din
Somcuta Mare si-a asumat rolul de partener al unititii de invatdmént, raspunzand in limita

Din punct de vedere politic, activitatea instructiv-educativd este guvernatd de o serie
intreagd de acte normative, printre cele mai importante:
- Legea Educatiei Nationale nr 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare
-Statutul personalului didactic
- Regulamentul de organizare si functionare a unitétilor din invitimantul preuniversitar
- Hotérari ale Guvernului Romaéniei referitoare la organizarea si functionarea sistemului de
invatamant preuniversitar
- Ordine si Note emise de ME
- Codul muncii
- Alte acte normative in domeniu
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Contextul Economic

Mediul economic local este slab dezvoltat, acesta nereusind si se adapteze perioadei de
tranzifie care a urmat regimului comunist. Aproape toate unititile agro-industriale infiintate
inainte de 1989 pe raza localitatii Somcuta Mare au disparut, citeva livezi private reusind sa-si
desfisoare activitatea cu succes, restul de terenuri/ livezi fiind faramitate proprietarilor care nu
au reusit sa facd o agriculturd performantd. Agenti economici cu capacitate mica sunt in numar
foarte redus. In acest sens resursele economice disponibile la nivelul localitatii sunt foarte
reduse, ceea ce influenteazd negativ si activitatea scolii noastre prin imposibilitatea incheierii
unor parteneriate §i atragerea operatorilor economici in activitatea noastra.

Contextul Social

La nivelul mediului social se reliefieazi citeva probleme determinate in general de mediul
economic. Lipsa majord a locurilor de muncé de pe raza localitatii a determinat migratia fortei de
munci spre centrele urbane (in principal spre orasul Baia Mare) sau spre alte zone economice din
Europa. Populatia rdmaséd totusi pe plan local supravietuieste, sursele de venit fiind mici,
provenind in parte din salariile de la unitatile bugetare, sau alte firme din apropiere (Baia Mare,
Farcaga), iar celelalte venituri sunt obtinute din munca terenurilor agricole si din anumite servicii
oferite.

Problemele indicate mai sus au generat si genereaza in continuare anumite probleme
scolii noastre, dintre care cele mai evidente sunt: sciderea populatiei scolare si adaptarea tot mai
dificila la cerintele scolii a elevilor. Se impune adaptarea ofertei educationale la cerintele si
asteptarile elevilor si périntilor pentru a putea atrage cit mai multi elevi in clasele primare ,
gimnaziale si liceale, evitnd astfel exodul cdtre alte scoli. De asemenea, se impune initierea
unor programe de sprijin i consiliere pentru elevii rdmasi in grija rudelor prin plecarea parintilor
la muncd in alte zone ale Europei.

Contextul Tehnologic

Liceul Teoretic ,,Joan Buteanu” 1si desfasoard procesul instructiv-educativ intr-un mediu
tehnologic de nivel mediu. Mare parte din zona localititii Somcuta Mare si din zonele limitrofe
este conectatd la reteaua Internet si aproximativ 55% din populatia scolard posedi un calculator
personal. Dotarea cu aparaturd informaticid a scolii este foarte buni, in fiecare an fiind
achizifionatd aparaturd din bugetul unitatii. Am aplicat o politicd de dotare de calculatoare mai
performante, laptop-uri, imprimante, imbunétitirea/realizarea conexiunilor la reteaua la internet
a unitatilor conexe, reactualizarea site-ului scolii.
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Contextul Ecologic

Unitatea de invatimant isi desfdsoard activitatea intr-o zond favorizatd din punct de
vedere ecologic, in jurul ei si a unitatilor conexe nefiind surse de poluare majore. Totusi poate fi
identificata ca sursd de poluare folosirea erbicidelor si ingrasdmintelor chimice in agricultura
care infesteaza In principal cu nutriti panza freaticd. De asemenea este bineveniti o intensificare
a implicdrii elevilor in activitati de voluntariat ecologice si a introducerii in curriculumul scolii a
disciplinei optionale Educatie pentru sanatate.
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DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Puncte tari

-cadre didactice, manageri, bine pregatiti din punct de

Puncte slabe

-insuficienta congtientizare a

-cresterea calitdtii parteneriatului social, a initiativei
private si a sprijinului comunitar pentru dezvoltarea si
sustinerea actului educational;

prin relatii de parteneriat;

-sprijinirea pregcolarilor, elevilor provenind din medii
sociale defavorizate;

-cresterea nivelului de experientd privind specificul
| finantarii unititilor de invitimant

vedere  stiintific,  majoritatea cu  experientd | parintilor copiilor rromi, privind rolul
I profesionald, inclusiv manageriala; lor de principal partener educational al
N -existenta cadrelor didactice calificate, cu gradele | scolii
T didactice II, I , definitivat;
E -interesul  conducerii  unititii  scolare  pentru
R dezvoltarea bazei materiale ;
N -parteneriate educationale locale, nationale  prin

programe specifice §i proiecte incheiate la nivelul

unitatilor scolare si al IS] MM;

-preocuparea pentru informare §i documentare 1in

vederea obfinerii de fonduri nerambursabile pentru

dezvoltare institutionala;

-alocarea de fonduri financiare de cdtre Consiliul

local pentru satisfacerea nevoilor institutiei de

invatdmant cu structuri aferente;

-dezvoltarea §i Tmbunidtifirea bazei materiale a

institutiei;

-crearea Centrului CRED si a CDI;

-congtientizarea parintilor copiilor, privind rolul lor

de principal partener educational al unititii prin

implicarea acestora in activitati in cadrul proiectului

de parteneriat pe unitate si in cadru proiectului de

parteneriat personalizat pe grupe/clase

Oportunititi Amenintairi
E
X -existenta, la nivelul Consiliului Local a unor | -instabilitate economica;
T programe de colaborare si parteneriat; -insuficienta motivatie financiara a
E -prezenta si implicarea in institutie a Consilierilor | personalului si migrarea cadrelor
R locali desemnati si a reprezentantului Primariei; tinere spre domenii mai bine plitite
N -existenta programelor comunitare, regionale;
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EVALUARE INSTITUTIONALA

- Beall o - Rae

Puncte tari

-amenajarea corespunzitoare a  ambientului
educational, sectorizarea silii de grupd/clasi si dotarea
sdlilor/ sectoarelor cu materiale atractive si utile;
-completarea  corectd,  respectdnd  prevederile
curriculumului, a caietelor de planificare/intocmirea
planificarilor;

-preocuparea cadrelor didactice privind respectarea
particularitatilor individuale ale copiilor/elevilor;

-nivel corespunzitor al cunostintelor , deprinderilor si
al aptitudinilor copiilor, raportat la cerintele programei,
la vérsta si interesele acestora , precum si la perioadele
din an in care s-au facut evaludrile ;

-preocuparea cadrelor didactice pentru a da grupelor de
copii/claselor de elevi o identitate proprie si pentru a
dezvolta la copii sentimentul de apartenenta la grup,
prin proiectarea activitatilor de dezvoltare personali;
-existenta portofoliillor de evaludri pentru fiecare
copil/elev si consemnarea progresului individual

Puncte slabe

-confuzii in proiectarea integrati a
activitétilor;

-lacune in proiectarea si aplicarea
metodelor moderne

Z@mm= X

Oportunitati

-in cadrul Comisiilor Metodice se va aborda tematica
evaludrii , se vor discuta aspecte legate de proiectarea
integratd;

-se vor prezenta portofolii cu evaluari— exemple de
buni practica;

-calitatea portofoliilor cadrelor didactice— exemple de
buni practici;

-participarea la actiuni judetene pentru impartisirea
experientei acumulate

Amenintiri

-clase/grupe cu efective mari de
prescolari/elevi cu efecte si consecinfe
asupra calitdtii educatiei
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CURRICULUM

Puncte tari

-liceul dispune de planuri de invitimant, programe
scolare, auxiliare curriculare (manuale, caiete de lucru,

Puncte slabe

-nu avem revista  scolii;

-deschidere modestd interdisciplinari;

-cursuri de formare oferite de CCD Maramures, ISJ
MM, ME, alti furnizori de formare in domeniul
educational

%\I ghiduri de aplicare, harti, culegeri, atlase, | -reticienti din partea unor cadre
F indrumétoare, ghiduri metodologice si de evaluare, | didactice fatd de diversificarea ofertei
E materiale audio-video, programe pentru examenele | educationale pentru clasele de liceu;
R nationale si tipuri de subiecte, soft educational la | -folosirea ~ modicd/inconstanti a
N diferite discipline); calculatorului in procesul instructiv-

-oferta educationala este adaptatd cerintelor de pe piata | educativ

muncii;

-existenta CDS-ului;

-program  specific  pentru  ,Scoala  Altfel”;

-accesul cadrelor didactice la Internet

Oportunititi Amenintiri
E
X - interesul manifestat de unele organizatii civice -supraincércarea curriculei scolare;
E in domeniul educational; -programe scolare prea incéarcate la
R -flexibilizarea curriculumului ca urmare a generalizirii | unele discipline;
N invatamantului; -multitudinea de manuale alternative;

-suprasolicitarea  elevilor  datoritd

numdrului mare de ore
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RESURSE UMANE
FORMARE PROFESIONALA

Puncte tari

-ponderea cadrelor didactice titulare cu grade didactice
ITsil;

Puncte slabe

-existenta la unele discipline a cadrelor
didactice necalificate;

- existenta unor parteneriate educationale cu diferiti
reprezentanti ai comunitatii;

-valorificarea competentelor dobandite prin activitatea
Comisiei metodice , Cercuri pedagogice , sesiuni
tematice, schimburi de experientad

; -relagii interpersonale ce favorizeazd crearea unui | -conservatorismul si rezistenta la
il climat eductional deschis si stimulativ; | schimbare a unur cadre didactice;
E - Incercarea unui numar cit mai mare de cadre | -formalismul unor cadre didactice in a
R didactice de a se implica in activitdti de colaborare | participa la cursuri de formare;
N interna si internationala; -lipsa de interes a unor cadre didactice
- participarea la cursuri de formare; pentru activitati extracurriculare;
-interesul crescut al cadrelor didactice pentru propria | -neaplicarea in practica in mod
dezvoltare profesional; constant a noutdtilor dobandite prin
-formatori, metodisti, mentori ; participarea la cursuri de formare
-perfectionarea cadrelor didactice prin stagii de
formare in problematica reformei, in specialitate,
management gcolar, initiere in utilizarea calculatorului,
predare-invitare-evaluare online
Oportunitati Amenintari
E
X -varietatea cursurilor de formare si perfetionare -numédr redus de personal nedidactic
E didacticd furnizatda de universitdti, CCD, ISJ; | datoritd politicilor din sistemul
R -cresterea numdrului de ofertanfi si programe de | bugetar;
N formare pentru dezvoltarea personald si profesionald; | -lipsa de stabilitate a cadrelor didactice

(35 la sutd sunt cadre didactice
navetiste);

-existenta unui numar apreciabil de
familii dezorganizate $i monoparentale
-scaderea populatiei de varstd gcolard,
-scdderea motivatiei elevilor pentru
studiu, ca urmare a perturbérilor
apdrute in sistemul de wvalori ale
societéatii;

-costurile cursurilor de formare
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RESURSE MATERIAL-FINANCIARE

Puncte tari

Puncte slabe

-posibilitatea organizarii unor activititi extrascolare in
comunitate;

-amenajarea de noi spatii pentru diversificarea
activitatilor in scoald, prin extinderea unor clidiri;
-dotarea cu tablete si laptopuri prin programe si
proiecte derulate de ME si ISJ

I -asigurarea resurselor financiare necesare bunei | -lipsa unei sili de festivitati adecvate
I,l\_] functiondri a scolii; standardelor actuale;
E -existenta a patru laboratoare de informatica; -uzurd fizici a unor materiale
R -dotarea cu calculatoare, laptopuri, videoproiectoare; | didactice;
N -amenajarea majoritatii sdlilor de clasa cu mobilier

nou, adaptat varstei elevilor;

-supravegherea video;

-sistem de alarmai centralizat;

-rebilitarea si extinderea unor cladiri;

-oferirea burselor scolare;

- fondul de carte al bibliotecii actualizat

Oportunitati Amenintiri
E
X -sponsorizari oferite de diferiti agenti economici pentru | -ritmul  accelerat al schimbarilor
}g diverse activititi extragcolare si pentru performants; | tehnologice;
R -sprijin primit din partea administratiei locale pentru | -modificari legislative in domeniul
N desfasurarea unor activitati; financiar;

-intirzieri birocratice in alocarea unor
fonduri pentru diferite lucréri
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RELATIA CU COMUNITATEA

Puncte tari

Puncte slabe

I -colaborarea buna cu Primaria, Consiliul rerezentativ al | -lipsa unei preocupdri sistematice
I;T parintilor, biserica, politia, Centrul de Cazare si|privind implicarea pdrintilor in
E Proceduri pentru Solicitantii de Azil Maramures; | stabilirea  obiectivelor ~ generale;
R -derularea unor proiecte de parteneriat; -slaba implicare in realizarea unor
N -existenta unor programe speciale de consiliere a | proiecte de finantare la  nivel
elevilor si périntilor; institutional;
-0 bund comunicare cu partenerii institutiei si | -lipsa de informare a partenerilor
informarea acestora cu activitatea institutiei pe diferite
cai: avizier, site, pagina de facebook;
Oportunitati Amenintéri
E
X -existenta de proiecte de parteneriat cu gcoli si alte | -imposibilitatea asigurdrii sigurantei
E institutii; individului de cédtre organismele
R - existenta programelor de dezvoltare a invatdmantului | comunitatii;
N preuniversitar -timpul redus al périntilor pentru a

participa la activitatile din scoald;
-lipsa de supraveghere a copiilor ca
urmare a plecarii parintilor la munca in
strdinatate sau a activititilor solicitante
la locul de munca;

-fonduri insuficiente
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MANAGEMENTUL UNITATII

Puncte tari

Puncte slabe

I -constituirea unei echipe manageriale care sa |-lipsa consilierii juridice in domeniul

I;I eficientizeze comunicarea la nivelul organizatiei, astfel | legislatiei scolare;

E incat rezultatele In urma aplicarii strategiei de | -complexitatea sarcinilor manageriale

R dezvoltare institufionald sa fie cele asteptate; | care includ managementul

N -managerii unitdtii fac parte din Corpul expertilor in | personalului didactic, managementul
management educational; administrativ si managementul
-existenta documentelor manageriale, functionale si | financiar;
adaptate la nevoile scolii; -inertia cadrelor didactice si viziunea

rutinierd a unora dintre ele;

Oportunititi Amenintari

E

X -existenta unor oferte de cursuri de perfectionare in | -inconsecventa sistemului legislativ;

E managementul scolar la nivel local si national -autoritatea partiald a scolii datorata

R neclaritatilor legislative;

N -slaba motivatie financiard;
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b)PROGNOZA

VIZIUNEA

Oamenii de calitate nu se nasc, c¢i se formeazd printr-un lung si greu proces de
asumare constienta si creativa a unor valori eterne.

Pornind de la asertiunea: ,,Maine sa fii mai bun ca azi!”, ne propunem si asigurim
calitatea procesului didactic printr-o reflexie asupra actului de predare, invitare, evaluare, printr-
un efort de gésire a unor solutii creative pentru educatia prezenta si viitoare.

LICEUL TEORETIC,,JOAN BUTEANU” trebuie si-si deschidd portile citre lumea
larga, astfel managementul institutional se bazeaza pe transparentd, profesionalism,
responsabilitati si eficientd, crednd un climat stimulativ atit pentru cadrele didactice ct si pentru
prescolari si elevi, bazdndu-se pe comunicare asertivd, empatie si respect.

'55

MISIUNEA

Misiunea LICEULUI TEORETIC,,JIOAN BUTEANU?” este aceea de a oferi progres
pentru tofi elevii, precum si o0 dezvoltare permanenta a demersului didactic.

Ne dorim o institutie de Invatamant deschisd, ce promoveaza valorile democratiei si
foloseste componenta informationald in structura unui demers educativ flexibil, centrat pe
prescolar si elev, crednd premisele viitoarei sale insertii sociale si profesionale in cazul integrarii
europene.

Concretizarea misiunii se realizeaza printr-un set de tinte strategice operationalizate
prin programe si planuri axate pe actiuni concrete, misurabile.
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Optiuni strategice

Punctele tari si oportunititile diagnozei realizate sunt acelea care au determinat paleta
acestor optiuni in demersul nostru de a limita §i compensa punctele slabe si amenintarile
inerente. Convingl cd suma optiunilor strategice posibile este mult mai largd, ne propunem
dezvoltarea urméatoarelor domenii functionale:

Tinte Optiuni in domeniul | Optiuni in | Optiuni in | Optiuni in

strategice | curricular domeniul investitei | domeniul domeniul relatiilor

in resursa umand | financiar §i al | comunitare
dotirilor
materiale

T, Stabilirea ~ CDS-lor | Ridicarea  calitatii | Continuarea Crearea la nivelul
tinand cont in | demersului didactic | modernizirii bazei | scolii a unui sistem
principal de nevoile | ca urmare a | materiale a scolii | eficient de
elevilor dezvoltérii comunicare

personale informatic
(participarea la

cursuri de formare,

studiu individual)

T, Cresterea Responsabilizarea si | Intretinerea si | Realizarea unor
randamentului scolar, | motivarea resursei | actualizarea site- | parteneriate cu
atingerea umane pentru | ului liceului prin | institutii,
standardelor promovarea crearea unei | organizatii, mass-
academice inalte: | imaginii gcolii paginilor care sd | media, implicate in
premii la olimpiadele reflecte totalitatea | promovarea
scolare, concursuri la activitatii noastre | imaginii scolii
toate nivelurile, medii
ridicate la examene

T3 Stabilirea ofertei | Cresterea ponderii | Asigurarea bazei | Responsabilizarea
educationale in | personalului tehnico-materiale | comunitaii in
functie de resursele | didactic cu | moderne si | sustinerea scolii
scolii, de interesele | performante informatizate in
elevilor si de nevoile | deosebite si | toate
specifice comunitatii | valorificarea departamentele de

experientei pozitive | lucru
T4 Dezvoltarea canalelor | Formarea resursei | Dotarea  tuturor | Realizarea unor
schimburi de
34

Somcuta Mare, str. Somes ,nr.22
Tel/fax 0262280483
e-mail : gsibsm@yahoo.com




LICEUL TEORETIC I
»IOAN BUTEANU"

N
5

v VNG
2 ) MINISTERUL EDUCATIEI

SOMCUTA MARE |
MARAMURES
privind comunicarea | umane in vederea | compartimentelor | informatii eficiente
utilizdrii sistemelor | cu mijloace | cu comunitatea
de comunicare si | moderne de | locala prin crearea
. : : unor canale
realizarea unei | comunicare ) .
.. X . informatice
comunicdri eficiente | eficienta
Tinte Optiuni strategice Operationalizare
strategice

TINTA STRATEGICA: Optimizarea actului managerial prin realizarea unor proiecte/

programe ce au ca scop educatia incluzivi

OBIECTIV GENERAL: Imbunititirea serviciilor oferite de scoala tuturor beneficiarilor

T

Stabilirea ofertei
educationale in functie de
resursele scolii, de
interesele elevilor si de
nevoile specifice
comunitatii.

Implementarea proiectelor
de parteneriat cu institutiile
comunitétii, organizatii,
mass-media, implicate in
promovarea imaginii gcolii

Proiectarea
incluzive

educatiei

Analiza nevoilor de educatie, definirea cererii de
educatie si realizarea unei ofertei educationale
adecvate

Dezvoltarea continud a curriculumului care si se
plieze pe oferta educationala

Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculare in
functiei de succesul ofertei educationale

Atragerea de resurse extrabugetare

Imbunatatirea retelelor de comunicare si cooperare cu

comunitatea

TINTA STRATEGICA: Dezvoltarea

unor strategii educationale moderne

OBIECTIV GENERAL: Cresterea calititii procesului instructiv-educativ

managementului grupei/clasei prin implementarea

T2

Utilizarea metodelor de
proiectare centrate pe elev

randamentului
atingerea

Cresterea
scolar,

Stabilirea si identificarea concursurilor si olimpiadelor
scolare pentru a obtine rezultate bune
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standardelor academice
inalte: premii la | Identificarea resursei umane disponibile
olimpiadele scolare,
concursuri la toate | Elaborarea unor programe de pregatire pentru
nivelurile, medii ridicate la | concursurile si olimpiadele scolare
examene

TINTA STRATEGICA: Sporirea calititii educatiei in vederea consolidirii capacititilor

dobindite in vederea dezvoltirii unei personalitiiti armonioase pentru integrarea pe piata

muncii atit in tard, cit si in striinitate; Valorificarea in demersul didactic, de ciitre

cadrele didactice, a cunostintelor dobandite in urma participérii la cursuri de formare

OBIECTIV GENERAL: Valorizarea resursei umane: elevi, profesori

T3

Cresterea ponderii
personalului didactic cu
performante deosebite si
valorificarea experientei lor

Identificarea pe plan local si zonal a personalului
didactic cu potential de a face performantd si cu
experientd

Formarea cadrelor didactice, in special debutante,
pentru aplicarea metodelor active si a centririi
activitatii pe elev

Stabilirea unor principii i criterii la Incadrarea
personalului didactic pe posturile vacante

Sporirea calitatii
demersului  didactic ca
urmarea a  dezvoltirii

personale (participarea la
cursuri de formare, studiu
individual)

Identificarea la nivelul scolii a personalului didactic
care necesiti participarea la cursuri de formare

Realizarea unor proiecte de colaborare cu alte scoli
sau organizafii educationale care au ca obiectiv
imbunétatirea formérii profesionale

Contactarea organismelor care pot furniza asistentd
de specialitate pentru Imbunitafirea formaérii
profesionale a personalului didactic
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TINTA STRATEGICA: Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale in vederea

promovirii unui invatamant de calitate

OBIECTIV GENERAL: Eficientizarea canalelor de comunicare din interiorul scolii si a
relatiilor cu ceilalti parteneri

T4

Asigurarea bazei tehnico-
materiale  moderne  si
informatizate in  toate
departamentele de lucru

Inventarierea mijloacelor didactice si echipamentelor
existente in scoald

Formarea cadrelor didactice si a personalului auxiliar
pentru utilizarea eficientd a mijloacelor informatice
existente

Achizitionarea de echipamente audio-video si de
comunicare moderne

Continuarea modernizérii
bazei materiale a scolii

Inventarierea bazei materiale a scolii

Stabilirea prioritatilor de reamenajare si modernizare a
spatilor gcolare si auxiliare

Stabilirea fondurilor necesare si a surselor de obtinere

Achizitionarea §i instalarea unor mijloace de
comunicare informatice eficiente

Crearea la nivelul scolii a
unui sistem eficient de
comunicare informatic

Identificarea mijloacelor de comunicare informatice
existente

Elaborarea sistemului de comunicare informatic

Diseminarea sistemului in comunitatea locald si
zonald

Realizarea unor schimburi
de informatii eficiente cu
comunitatea locald prin
crearea unor canale
informatice

Realizarea necesarului de resursd pentru crearea
canalelor informatice

Stabilirea procedurilor de lucru si pilotarea acestora

Revizuirea structurii in functie de rezultate

Somcuta Mare, str, Somes ,nr.22
Tel/fax 0262280483
e-mail : gsibsm(@yahoo.com

37




PR A

Errd
L;gﬂ#;ﬁ?::;ﬁ, B{:2)8 MINISTERUL EDUCATIEI
SOMCUTA MARE i
MARAMURES

7. Programe operationale

Obiective generale

Tintele strategice impreuna cu optiunile strategice au in vedere indeplinirea urmétoarelor
obiective generale:

OG1 Imbunatatirea serviciilor oferite de scoali tuturor beneficiarilor
OG2 Cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ

OG3 Valorizarea resursei umane: elevi, profesori Cresterea imaginii scolii pe plan local,
national si international

OG4 Eficientizarea canalelor de comunicare din interiorul scolii si a relatiilor cu ceilalti
parteneri
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PROGRAME OPERATIONALIZATE

Programul de crestere a calitiitii procesului instructiv-educativ

Activitate Obiective Termen Responsabilititi | Resurse Indicatori de
operationale performanti
Monitorizarea | -realizarea de -Materiale: fige | -Existenta
activitatii asistente la ore de asistentd , | fiselor de
cadrelor -realizarea pix, hartie | asistenta
didactice unor  registre -De timp: timp | -Utilizarea
de evidenta a necesar zilnica a
utilizarii efectuarii echipamentelor
echipamentelor Director asistentelor, de céatre toti
informatice Permanent | Director adjunct | monitorizarii profesorii
- urmarirea Responsabili utilizarii conform
utilizarii comisii metodice | echipamentelor | registrului  de
echipamentelor -Financiare evidenta
audio-video si de intretinere a
informatice echipamentelor
folosite
Stabilirea -Formarea -Materiale: -Lista cadrelor
necesarului de | grupului de hartie, didactice cu
formare a | lucru copiator, toner, | nevoi de
cadrelor -Real.l zarea creioane, formare
. . . | chestionarului ..
didactice in | e —— pixuri
conformitate cu | _Aplicarea -De timp:
optiunile chestionarului necesar
strategice tuturor aplicarii si
definite cadrelpr Anual Director interpretarii
didactice ~ din Director Adjunct | chestionarului
scoald .
= Tufterpretares _ -De autoritate:
chestionarului Responsabil recunoagterea
-Intocmirea formare nevoii de
listei de cadre profesionald formare
didactice  cu
nevoi de
formare
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Programul de promovare a imaginii scolii
Activitate Obiective Termen Responsabilititi | Resurse Indicatori de
operationale performanti
Vizitarea Cunoasterea Permanent | Director -Materiale:  de | Realizarea cel
unititilor scolilor cu Director Adjunct | prezentare a|putin a unei
scolare si | acelagi  statut Coordonator  de | scolilor vizite lunare In
promovarea | Derularea de programe -De timp: | structurile
directd a | activitati educative necesar vizitelor | liceului
ofertei comune Realizarea cel
educationale | Prezentarea putin a unei
scolii vizite in
scolile din
localitatile
limitrofe
Realizarea Desemnarea Permanent | Echipa desemnatd | -Materiale: Realizarea de
materialelor |unei  echipe hartie, copiator, | pliante diferite
promotionale | care sd calculator,impri | Realizare
realizeze mant, toner | revistei scolii
materiale -De  timp Realizarea pe
promotionale necesar site-ul scolii a
Promovarea realizérii unei  pagini
prin revista materialelor destinate
scolii -Financiare: promovarii
Promovare necesar ofertei
prin site-ul asigurarii cu | educationale a
scolii consumabile scolii
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Programul de consolidare a canalelor de comunicare inter si extrascolara

Activitate Obiective Termen Responsabilitifi | Resurse Indicatori de
operationale performanti
Realizarea Actualizarea | Permanent | Director, -Materiale: Existenta
unor canale Site'UI}li scolii Catedra hartie,calculator | forumului de
de Organizarea informatica -De timp: | discutii  la
y unui forum de . . i
comunicare R Secretariat necesar nivelul scolii
.. discutii pe . i ;
eficientad site-ul  scolii Coordonator realizarii Existenta
inter $i | Realizarea proiecte si | activitatilor bazei de date
extragcolard | unei agende programe cu numere de
cu numere de educative telefon si
telefon, adrese e-mail
adrese e-mail
specifici
comunitatii
Incheierea Identificarea | Permanent | Director De timp: | Existenta
de tuturor Director Adjunct | necesar contractelor
parteneriate i)artc;perllor Coordonator de | identificarii de parteneriat
cu o T?lz?l;ierea de profgrame si E)artel?er.i.lor si
organizatii contricte proiecte incheierii
din parteneriat parteneriatelor
comunitatea | Desfisurarea
locala de activitafi
comune  cu
acestia
Organizarea | Realizarea de | Permanent | Director Adjunct | -Materiale: in | Existenta
de activitati | activitati Coordonator de | functie de | proictelor,
comune extragcolare proiecte si | activitate programelor
cu Politia,
Biserica, prografne -Pe
Ong-uri, educative timp:necesar
Primdrie realizarii
Lansarea de activitatilor
proiecte,
programe
comune  cu
alte scoli
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8. Monitorizarea, evaluarea si actualizarea PDI-ului

a. echipa de lucru:

- intilniri de informare, actualizare;
- sedinte de lucru la termene fixate anterior;
- Intalniri cu membrii CEAC

b. echipa manageriald:

- actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP;
- discutii de informare, feed-back;

- rapoarte semestriale;

- rapoarte anuale;

- analiza rapoartelor CEAC

c. responsabilii comisiilor metodice §i tematice.

- planuri manageriale pentru implementarea PDI-ului;

- rapoarte semestriale si anuale;

- fise de autoevaluare;

-portofoliile membrilor comisiei;

- asistente/interasistente;

-lectii demonastrative;

-actiuni extracurriculare;

-schimb de experientd in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte

Director,
prof. Muntean Corina Sanda

Somcuta Mare
15 ianuarie 2021
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